TRUONG DAI HOC MO TP.HCM

KHOA QUAN TRI KINH DOANH

PE CUONG ON THI TOT NGHIEP
MON HQC : QUAN TRI VAN HANH

THONG TIN TONG QUAT VE MON HQC
1. Muc tiéu ciia mon hoc:

Trang bi cho sinh vién nhiing kién thtc can ban vé quan tri van hanh mot hé théng san
xuat. Mon hoc cung cap nhirng kién thiic tir hoach dinh dén cic nghiép vu trong san xuat nhur:
lua chon dia diém, bd tri mat bﬁng, diéu do san xuét... mon hoc cling cung cép nhitng chién
lugc trong san xuat van hanh va triét 1y san xuét kip thoi J.ILT.

Sau khi hoc mon nay sinh vién s¢ :

= Biét hoach dinh téng hop, hoach dinh nhu cau vat tu, hoach dinh cOng suét.

» Luya chon dja diém, b trf mat béng.

= Diéu do trong san xuét, quan ly ton kho.

= Triét 1y san xuét kip thoi J.LT.
2. Yéu ciu ciia mon hoc:

Dé hoc tot mén nay sinh vién can trang bi true nhimng kién thirc vé :

= Phuong phép dinh lugng: M6 hinh ton kho, md hinh vén tai...

= Marketing co ban dé hiéu vé méi lién quan giita san xuit va kinh doanh, thi
truong. ..

Do ndi dung mén hoc duge thiét ké tir khdi quat dén chi tiét, nhitng van dé trinh bay &
chuong trude s& tiép tuc duoc van dung & chuong sau nén néu sinh vién du gio giang lién tuc
theo lich giang va lam day du bai tap thi s& d& dang nim bét dugc nhitng van dé cha yéu cua
mdn hoc. Ngoai ra viéc thao luan véi cic ban ciing hoc ciing rat hiru ich vi s& khong phai mat
qua nhiéu thoi gian ty tim hiéu.

3. Hoc li¢u :

= Séch:

1. Tai li¢u hudng dan hoc tadp mon Quan tri van hanh — Tai liéu luu hanh ndi bo cua
Truong Pai hoc M6 TPHCM

2. MPDF - Khoa Quan Iy cong nghiép — Gido trinh Quan 1y san xuit va diéu hanh-
Khoa Quén 1y cong nghiép - Pai hoc Bach Khoa Tp.Ho Chi Minh, nam 2002.

3. TS. Dang Minh Trang - Quan 1y san xuat va diéu hanh — Nha xuat ban thong ké
2005.

Ngoai céc loai hoc li¢u ké trén sinh vién c6 thé tham khéao bat ky cudn séch “Quan tri san
xuét & tdc nghiép” nao bang tiéng Viét hodc bang tiéng Anh.



NQI DUNG CUA MON HQC
1. Tong quan vé quan tri sin xuit va diéu hanh
Muc tiéu yéu cau : Nim viing cdc chtc ning quan tri san xudt va diéu hanh, mdi lién hé
va sy phoi hop gitra van hanh va cdc chitc nang khac cia doanh nghiép. M6 ta céc thanh phan
cua churc nang van hanh. Céc chién lugc trong van hanh cia doanh nghiép san xuat. Lgi ich
cua tinh kinh té nho quy mo va tinh kinh té nho phdi hop.
Noi dung chinh :
= Tong quan vé quan tri san xut va diéu hanh
»  Céc chién lugc san xuat
= T hoach dinh dén kiém sodt
= Ciéc cap quan Iy
=  Su canh tranh
= Chién lugc trong san xuat.
Nhitng kién thirc cét 16i can ndm :
» Céc chién luoc san xuét.
= Sy canh tranh.
= Céc cip quan Iy.
2. Thiét ké qui trinh va cong nghé
Muc tiéu yéu cau : Hiéu duoc tim quan trong cua viéc lwa chon quy trinh san xuét |
phuong phdp chon lya quy trinh san xuét
Ngi dung chinh :
= Tong quan vé hoach dinh qu4 trinh san xuat.
= Phan tich san pham.
= Quyét dinh san xuit hay mua.
= C4c loai qui trinh san xuat
=  Chon lya qui trinh san XUAL.

Nhiing kién thirc cot 16i can ndm :
= Phan tich san phim
= Quyét dinh san xuat hay mua
= Chon lya quy trinh san xuat.
3. Bo tri mit bang
Muc tiéu yéu cdu : Nim virng myc dich cua thiét ké mat béng, wu nhuge diém va danh
gfa nhitng kiéu bd tri khdc nhau, nim virng khdi niém va nhitng nguyén 1y chinh cua diy
chuyén 1dp rdp va can bang diy chuyén.
Ngi dung chinh :
= To6ng quan vé bd tri mit bang
= Mit bang anh huong dén hoat dong nhur thé nao?
= Ciéc can nhic khi bd tri mat bang
= Quy trinh san xuét
Nhitng kién thirc cét 16i can ndm :



= Mit bang anh hudng dén hoat dong nhu thé nao?
= Ciéc can nhic khi bd tri mat bang
= Quy trinh san xuat
4. Hoach dinh tong hop
Myc tiéu yéu cdu : Nam bat nghiép vu vé hoach dinh tong hop, phuong phép thiét l1ap ké
hoach tong hop va cach danh gia thong qua cdc chi phi.
Noi dung chinh :
= Tong quan vé hoach dinh tong hop.
= Qud trinh hoach dinh - Mdi lién hé giira hoach dinh tong hop va cic ké hoach
khéc.
= Ban chét ciia hoach dinh tong hop
*  Qua trinh hoach dinh
= Céc phuong phip hoach dinh tong hop
Nhitng kién thirc cét 16i can ndm :
® Qua trinh hoach dinh
= Cic phuong phdp hoach dinh tong hop

5. Quan Iy ton kho
Muc t{'éu yéu cau : Hiéu duoc nhitng 1y do dé duy tri hang ton kho, céc chi phi trong kho
va su can bang cac chi phi, cic md hinh quan 1y ton kho va cdach ki€ém soat.
Noi dung chinh :
= Tong quan vé quan ly kho
= Cic loai hang ton kho
= Chirc nang ton kho
= Chi phi ton kho
= Hé thong ton kho
= MO hinh lugng dit hang kinh té.
= Diém tdi dat hang

Nhiing kién thirc cot 16i can ndm :
= Chirc nang ton kho
= Chi phi ton kho
= Hé thong ton kho
= M5 hinh lugng dat hang kinh té
= Diém tai dat hang

6. Hoach dinh nhu ciu vt tw sian xuit theo J.I.T va san xuit tinh gon

Muc tiéu yéu cdu : Phan biét duogc cdc hang muyc vat tu doc 1ap va phu thudc trong cu
trdc san pham. X4y dung duoc bang danh sich vat tu ciing cdc yéu cau cu thé. Xay dung bang
diéu d6 san xuit chinh va céc 1énh san xuat, kiém tra trong ting giai doan cua ké hoach. Nam
dugc triét 1y Just in time va san xuat tinh gian.



Ngi dung chinh :
= Téng quan vé hoach dinh nhu cau vat tu san xuat theo Just-in-time va san xuat tinh
gon
= Hang muc dau tu doc 1ap va hang muc dau tu phu thudc
= Cich tiép can hoach dinh nhu cau vat tu (MRP)
= Str dung bang diéu d6 san xuit chinh trong lich trinh MRP.
» Hoach dinh nhu cau cOng suét
= Hé thong Just-in-time

= San xudt tinh gian

Nhiing kién thirc cot 16i can ndm :
» Hoach dinh nhu cau vat tu
= Str dung bang diéu d6 san xuit chinh trong lich trinh MRP.
» Hoach dinh nhu cau cOng suét
= H¢ thong Just-in-time va san xuat tinh gian
7. Piéu dd san xuit
Muc tiéu yéu cdu : Céc muyc tidu va phuong phap dé diéu do cdc don hang va van dung
mot cdch hiéu qua céc tiéu chi trong diéu do riéng 1é cling nhu két hop, nhim giam thiéu tdi da
kha nang tré don hang.
Ngi dung chinh :
= To6ng quan vé diéu do san xuét
= Diéu do trong phan xudng san xuat 1é
= Xép th tir gia cong
Nhitng kién thirc cét 16i can ndm :
= DPiéu do trong phan xudng san xuat 1é
= Xép thtr ty gia cong

HUONG DAN CACH HOC
Sinh vién nén doc k¥ tai liéu hudng dan hoc tap, thir lam céc cau hoi tric nghiém c6 trong tai
liéu, sau d6 xem ddp 4n néu thay 1am sai thi can doc lai phan noi dung c6 lién quan dé kiém tra
lai minh da hiéu ciu hoi khong ding nhur thé nao. Mdi cau hoi c6 thoi luong trung binh dé tim
cAu tra 10i 12 3 phit, do d6 sinh vién ciing nén rén luyén k¥ ning doc va nam bat ndi dung
chinh cua cau hoi.



